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EE]) Ako pouzivat tito e-knihu

Tato e-knthu moézete pouzivat pred vzdelavacim stretnutim, pocas
neho alebo po jeho skonceni. Jednotlivé Casti na seba postupne
nadvazuju — od pochopenia podnikania a tvorby hodnoty cez rozvoj
napadu zalozeného na miestnom kultirnom dedicstve az po
planovanie potrebnych zdrojov a hladanie moznosti financovania.
Kazda cast obsahuje vysvetlenia, priklady alebo kratke praktické
aktivity. Pomocou tychto tloh mozete svoj vlastny napad postupne
rozvijat bez toho, aby ste museli vSetko vyriesit naraz.

Na konci e-knihy vyuZijete ziskané poznatky na pripravu Mini
projektovej ziadosti v oblasti kultirneho dedic¢stva. Nepotrebujete
predchadzajice sktisenosti s podnikanim ani financovanim. Cielom
je precviCit si, ako premenit jednoduchy miestny napad na jasny a

realisticky projektovy zamer.

Bojnicky zamok, Slovensko
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Cislo modulu Uroveii
08 % Zatiatoenik
Téma Forma
'g - Digitalne podnikanie = g -y , .
LEJ prostrednictvom lokalneho ‘ Hybridné vzdelvanie
dedicstva
Trvanie Hlavny vystup

Ziadost o podnikatelsky
projekt v oblasti dedicstva

I?

@ 3 hodiny

O tomto module

Digitalne podnikanie nie je len o zalozeni online podniku alebo pouzivani najnovsich
technoldgii. Zacina sa rozpoznanim prilezitosti alebo potreby a najdenim uzito¢ného
sposobu, ako na 1iu reagovat. Digitalne nastroje mozu tento proces podporit tym, Ze
ludom pomahaju komunikovat, zdielat vedomosti, organizovat aktivity, oslovovat nové
publikum alebo dodavat produkty a sluzby novymi sposobmi.

V vidieckych komunitach mozu podnikatelské napady vyrastat z zdrojov, ktoré uz lokalne
existuju: z pribehov, zrucnosti, tradicii, krajiny, objektov, vztahov a komunitnych
vedomosti. Tento modul vam pomédze preskumat, ako mozno tieto zdroje zodpovedne
rozvinut do malého projektu, sluzby alebo iniciativy. Naucite sa, ako identifikovat
skutoc¢nu potrebu, definovat hodnotu, ktort by vas napad mohol vytvorit, vybrat uzitocny
digitalny prvok, naplanovat aktivity a zdroje a vyhladat vhodné financovanie ¢i podporu.
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EEJ Ciele vzdelavania

Vysvetlit podnikanie ako vytvaranie hodnoty pre inych.
Opisat, ako mozu digitalne technologie podporit podnikatelsky
napad.

¢ Identifikovat miestny zdroj kultirneho dedicstva, skutocnu potrebu
a ludi, ktori by z neho mohli mat uZzitok.

e Vybrat jednoduchy digitalny prvok, ktory podporuje ucel daného
napadu.

e Prepojif ciel s aktivitami, vysledkami, zdrojmi a nakladmi.

e Identifikovat, ktoré zdroje su uz k dispozicii a aka dodatocna
financna podpora je potrebna.

e Najst a overit oficialnu mozZnost financovania alebo podpory.

¢ Pripravit jednoduchil simulovanu ziadost pre podnikatelsky napad
zaloZeny na kultirnom dedicstve.
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0. Pred tym ako zacnete: Moj vychodiskovy bod

Pred zacatim modulu ohodnot’te kazdé tvrdenie na stupnici od 1 do 5. Pouzite 1, ak dant
ulohu este nedokazete vykonat, a 5, ak ju dokazete vykonat’ samostatne. Nie je to test. Je to

spdsob, ako si uvedomit’ svoj vychodiskovy bod a neskor rozpoznat’ svoj pokrok.

e Viem identifikovat’ potrebu komunity, ktora by sa mohla stat’ projektom, sluzbou alebo
malym podnikom.

e Viem vysvetlit, komu by mdj napad prospel a €o by sa pre nich zlepsilo.

e Viem identifikovat’ miestny pribeh, zru¢nost’, tradiciu, miesto alebo predmet, ktory by
sa dal zodpovedne rozvinut’.

e Viem vyhladat’ oficidlnu moZnost’ financovania alebo podpory.

e Viem overit, ¢i je moZnost’ financovania doveryhodna a relevantna.

e Viem pripravit’ jednoduchy ciel’, plan ¢innosti a rozpocet.

Zapiste si svoje hodnotenia. Na konci modulu sa k tymto tvrdeniam vratite.



1. Podnikanie ako tvorba hodnoty

Podnikanie sa ¢asto spaja so spolo¢nost’ami, ziskom a podstupovanim rizika. Eurépsky
ramec kompetencii v oblasti podnikania, znamy ako EntreComp, pouziva pre ucely
vzdelavania $irSiu a uzito¢nejsiu definiciu: podnikanie je schopnost’ reagovat’ na prilezitosti a
napady a premenit’ ich na hodnotu pre ostatnych (Bacigalupo et al., 2016). Tato hodnota méze
byt finan¢na, kultirna, socialna alebo environmentdlna a tato ¢innost’ sa moze odohravat’ v

podniku, verejnej institicii, zdruZeni, v triede alebo v rdmci komunitnej iniciativy.

[SZ]) Hlavné pojmy

Podnikatelska kompetencia spaja napady a prilezitosti, zdroje a konanie.

Rada Europskej unie (2018) zaroven chape podnikatelsku kompetenciu ako
schopnost konat na zaklade prilezitosti a napadov a premienat ich na
hodnotu pre inych, a to aj prostrednictvom tvorivosti, kritického myslenia,
rieSenia problémov, iniciativy a spoluprace.

Toto chéapanie je obzvlast’ dolezité vo vidieckych komunitach. Clovek nemusi zakladat’
spolo¢nost’, aby zacal uvazovat’ podnikatel'sky. Remeselnik méze vytvorit’ novu dieliiu alebo
sluzbu . Nezamestnany dospely moze rozvinut svoju zru¢nost’ a zacat’ podnikat’ na vlastni
past’ . Obecny spolok mdze pripravit’ projekt, ktory reaguje na potreby komunity. VSimli si

nieco, ¢o by sa dalo vylepsit’ alebo rozvinut’, a podnikli kroky, aby to zrealizovali.



[SZ|) Hlavné pojmy

Prilezitost: Situacia, v ktorej potreba, zdroj alebo zmena vytvara moznost na
uzitocne konanie.

Hodnota: Prospesna zmena vytvorena pre cloveka, skupinu, komunitu alebo
Zivotné prostredie.

Podnikatelské konanie: Organizované kroky podniknuté s ciefom premenit
napad na vzitocny vysledok.

Podnikatelska iniciativa: Projekt, iniciativa, sluzba alebo podnik vytvoreny s
cielom vytvarat hodnotu.

Prakticka uloha

Zamyslite sa nad S§tyrmi Iudmi alebo skupinami vo va§om okoli: napriklad
remeselnikom, miestnym zdruZzenim, nezamestnanou dospelou osobou a
kultirnou instituciou. Pre kazdého z nich napiste jednu Cinnost, ktora by
mohla byt podnikatelska, aj keby nezahrnala zalozenie novej firmy.
Vysvetlite, akt hodnotu by tato ¢innost mohla vytvorit.



2. Hodnota je viac nez zisk

Silny komunitny napad moéze vytvarat' viacero druhov hodnoty sucasne. Moze
priniest’ prijem alebo pracu, posilnit’ vzt'ahy, zachovat’ vedomosti alebo jazyk, zlepsit’ pristup
k miestnej kulttre alebo znizit’ zbyto¢né vyuZzivanie materialov a cestovanie. Napriklad plateny
remeselny workshop moze remeselnikovi zarobit’ peniaze, ale to je len jedna ¢ast’ jeho hodnoty.

Ten isty workshop moze spojit’ generacie a pomoct’ odovzdat’ zrucnost’, ktora sa stadva vzacnou.

[SZ|) Hlavné pojmy

Ekonomicka hodnota zahfia prijmy, Uspory, zamestnanost a miestny obchod.
Socialna hodnota zahrna participaciu, zaclenenie, vztahy a blahobyt.

Kultirna hodnota zahina odovzdavanie vedomosti, identity, jazyka, zrucnosti
a pamati.

Environmentalna hodnota zahrna zniZzovanie mnozstva odpadu, zodpovedné
cestovanie a udrzatelnejsie vyuzivanie materialov a prirodnych zdrojov.

Ked’ opisujete hodnotu ndpadu, bud'te konkrétni. Vyrazy ako ,propagovat’ dedinu‘
alebo ,,podporovat’ kultaru® zneju pozitivne, ale nehovoria nam, ¢o sa vlastne zmeni. Jasnejsi
popis uvadza, komu by to malo priniest’ 0izitok, ¢o by sa pre nich malo zlepsit’ a ako im tento

napad pomoze.



Co to mozZe znamenat’

Druh hodnoty

Jednoduchy priklad tykajuci sa

kultiirneho dedicstva

Ekonomicka Prijem, Gspory, praca alebo
miestny obchod.
Socialna Ucast, za&lenenie, vzt'ahy alebo
blahobyt.
Kultirna Odovzdavanie vedomosti,
identity, jazyka alebo kulturneho
dedicstva.
Enviromentalna Znizovanie mnozstva odpadu,

zodpovedné cestovanie alebo

udrzatel'né vyuzivanie zdrojov.

Prakticka uloha

Platena remeselna dielna alebo
sprievodcovskeé sluzby.
Podujatie zamerané na

medzigeneracnll pamat’.

Digitalny archiv alebo zvukova

trasa.

Vystava s moznost’ou opiatovného
pouzitia a materialy s nizkou

spotrebou dat.

Vyberte si jeden jednoduchy napad pre komunitu. Urcte najdolezitejsi typ

hodnoty, ktort by mal vytvarat, a aspon jeden dalsi typ hodnoty. Potom

dokoncite vetu: ,, Tento napad je hodnotny, pretoze pomoze
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3. Co je digitalne podnikanie?

Digitalne podnikanie je podnikanie, v ktorom digitalna technoldgia tvori sucast’ produktu,
sluzby, komunikacie, dodavky alebo organizacie napadu. Hull a kol. (2007) ho definuju ako
,podkategoriu podnikania, v ktorej bola digitalizovana Cast” alebo cela fyzicka zlozka tradi¢nej
organizacie* (s. 293). Jednoducho povedané, to znamena, Ze digitalna technoldgia sa stava
sucast'ou sposobu, akym napad vytvara a prinasa hodnotu (Nambisan, 2017).

Dolezité je, ze digitalny podnik nemusi existovat’ vylu¢ne online. Tradi¢na ¢innost’ sa moze
stat’ ¢iastoCne digitalnou, ak sa technoldgia vyuziva na komunikaciu so zakaznikmi, organizovanie
rezervacii, poskytovanie informécii alebo poskytovanie ¢asti sluzby. V inych pripadoch moze byt
digitalny samotny produkt alebo sluzba. Hull a kol. (2007) preto rozliSuju medzi podnikmi s
relativne malym digitalnym prvkom a podnikmi, v ktorych vécsina alebo vsetky ¢innosti zavisia

od digitalnych technologii.

Ktoré casti podnikatel’skej ¢innosti mozu byt’ digitalne?

Digitalny produkt alebo sluzba: Produkt, sluzba alebo Cast’ zazitku existuje v digitalnej forme.
Priklad: Miestny sprievodca vytvori mapu kulturneho dedicstva na stiahnutie alebo audio

prehliadku.

Obrazok 1

Priklad online mapy

Fort Baker

Walking Rout
Cell Phone Tour 09 oULe

\exender _Avenue 7
VZ o w Listen, Learn, Feel Tour Stops and Topics:
2
z Take this tour to learn about historic Call 415-375-8281 and enter the stop
Fort Baker. The tour explores the site’s number followed by the pound sign (#).
- long history, its natural features and its
= modern role. Natural and Pre-Army History Stops
f\\\ > 114 - Making of San Francisco Bay
\ ~ = This moderate walking tour covers 3 124 - Grassland ecology
In: mute'. miles and has 18 stops. Look for small - The Mexican period
at the « Q signs at the |ocations shown on this 134 - The first inhabitants - Coast Miwok
Golden®, 5 map. Then call to hear 1-2 minute stories - First Spanish contact
Gate r\\%‘p < relevant to that location. The stops can 14# - Planted and native trees
\2 c 2] be visited in any order. Allow 3 hours to 15# - Mission blue butterfly ecology
/n,?. 1! o complete the entire tour, or just take part 164 - Eucalyptus stands
ttery of it; you can also call from offsite. 174# - Where the bay meets the sea
v @ 18# - Geology of Fort Baker
b3 This tour guide is available at the Bay Area
< Discovery Museum front desk, the Cavallo  Cultural History Stops
Point Lodge reception desk (Bldg. 601), 64 - Fort Baker Army Post history
and the Marin Headlands Visitor Center. 7# - Organization of the post
attery 8# - Innovations in post life
‘ates - A soldier’s account (1901)

HORSESHOE 9i - Sustainable Fort Baker

COVE 31# - Defending San Francisco harbor
324 - Battery Cavallo (1872)
334 - Battery Yates (1306)

Public 34i - World War Il boat repair shop

Braille, large _prmt, te_xt 354 - Golden Gate Bridge
EL N EAEIIIHEVEIELOI B 364 - World War Il mine planting

Dial 415-375-8281 then
" Walk route @) Tour Stops 411# for information

Poznamka. Z NPS fort-baker-walking-tour-map [Photograph], od U.S. National Park Service, 2017, Wikimedia Commons
(https://commons.wikimedia.org/wiki/File:NPS_fort-baker-walking-tour-map.jpg). Vo verejnej doméne.


https://commons.wikimedia.org/wiki/File:NPS_fort-baker-walking-tour-map.jpg

Digitalny trh a komunikacia: Cudia objavuju danu ¢innost’, klada otazky, rezervuju si miesta
alebo zaddvaju objednéavky online.
Priklad: Remeselnik prezentuje workshopy na jednoduchom webovom portali a prijima

rezervdcie prostrednictvom online formuldra.

Digitalne dorucenie a distribuicia: Digitalna technoldégia pomaha tomu, aby sa produkt,
informadcie alebo sluzba dostali k uzivatel'ovi.
Priklad: Navstevnici naskenuju QR kod, aby si vypoculi pribehy o budovach na trase

zameranej na kulturne dedicstvo.

Obrazok 2

Priklad pristupu k sluzbe prostrednictvom QR kodu

- —_— .
v v
¢ l
R ¢
» | 5 .
S
.
'

Poznamka. Z Cellphone and scanner [Photograph], od Proxyclick Visitor Management System, n.d., Pexels
(https://www.pexels.com/photo/cellphone-and-scanner-2451622/). Pexels Licencia.


https://www.pexels.com/photo/cellphone-and-scanner-2451622/

Digitalna praca a organizacia: Digitalne nastroje sa vyuzivaji v zakulisi na organizaciu
aktivit, informécii, partnerov alebo zakaznikov.
Priklad: Komunitné zdruzenie vyuziva zdielané online dokumenty na koordindciu

dobrovolnikov a planovanie kulturneho podujatia.

Digitalne podnikanie moZe preto kombinovat’ fyzické a digitalne prvky. Clovek moze
nad’alej vyrabat fyzické predmety, stretdvat’ sa so zdkaznikmi osobne alebo organizovat
aktivitu na redlnom mieste, pricom vyuziva digitalne technoldgie tam, kde to ul'ahcuje pristup

k aktivite, jej organizaciu alebo rozvo;j.

Nezabudnite: Pri digitalnom podnikani nejde o to, aby sa vyuzivalo ¢o najviac technologii.

Digitalne ndastroje by mali podporovat ucel napadu a ludi, ktorym ma sluzit.
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4. Digitalne podnikanie vo vidieckych komunitach

Digitalne nastroje moézu znizit’ zavislost’ podnikatel'skej ¢innosti od vzdialenosti. M6zu
I'udom pomdct komunikovat’, organizovat’ poziadavky, prezentovat’ produkty alebo kultirne
aktivity, zdiel'at vedomosti, oslovovat’ navsStevnikov a spolupracovat’ s partnermi mimo
bezprostredného okolia. Digitadlne podnikanie vSak nad’alej ovplyviiuje miesto. Vidiecke
oblasti moézu celit' slabSiemu pripojeniu, mensiemu poctu Specializovanych sluzieb a
nerovnému pristupu k digitalnym zru¢nostiam, takze technologia automaticky neodstraiuje
vSetky prekazky (Gerli & Whalley, 2022).

Preto sa Casto najlepSie osvedCuju malé, praktické rieSenia. Maly poskytovatel’ moze
potrebovat’ skor zédkladny rezervacny formuldr ako komplexni webovl stranku. Komunitny
archiv moze potrebovat’ moderovany formuldr na prispievanie a organizovany zberny den
namiesto otvorenej platformy. Miestny sprievodca moze vyuzivat komprimované zvukové
zaznamy, prepisy a QR kody, aby mali navstevnici pristup k pribehom na mobilnom telefone
bez nutnosti stahovat’ vel'ku aplikaciu.

Podnikanie na vidieku tiez vychddza zo znalosti samotného miesta: miestnych
zruénosti, vztahov, tradicii, krajiny a spésobov prace. Sirsie siete potom moézu poskytovat’
veci, ktoré sa na mieste t'azSie hl'adaja, ako napriklad odborné poradenstvo, marketing, financie
alebo technické znalosti (Korsgaard et al., 2015). Digitalne nastroje moézu pomoct’ budovat

tieto prepojenia, mali by vSak zostat’ realistické pre I'udi, ktori ich budt pouZivat'.

Priklady digitalnych formatov s nizkou bariérou

Digitalna zvukova trasa: kratke miestne pribehy dostupné prostrednictvom stranky
prisposobenej pre mobilné zariadenia alebo QR kodu.

Online zoznam: jednoduchy zoznam remeselnikov, vyrobcov, sluZieb alebo kultirnych
aktivit.

Vzdialeny workshop: kratke ukdzky s nizkou spotrebou dat v kombinacii so Zivou alebo
osobnou relaciou.

Digitalny rezervacny alebo objednavkovy formular: jednoduchy sposob organizovania
poziadaviek bez nutnosti vytvarat’ plnohodnotny internetovy obchod.

Komunitny archiv: moderovand zbierka fotografii, spomienok a popisov podl'a dohodnutych
pravidiel.

Jednostrankovy katalog: prehl’ad produktov, dielni alebo komunitnych aktivit prisposobeny

pre mobilné zariadenia.

11



Prakticka uloha

Vyberte si jeden z vyssie uvedenych formatov. Opiste prekazku vo
vidieckom prostredi, ktori by mohol zmiernit, fudi, ktorym by pomohol, a
jednu novu prekazku, ktord by mohol vytvorit. Napriklad digitalna trasa
moze znizit potrebu sprievodcu pri kazdej navsteve, ale moze vylacit Tudi
so slabym internetovym pripojenim, ak nie je k dispozicii tlacena
alternativa.

12



5. Miestne dedicstvo ako zdroj podnikania

Vo vidieckych oblastiach mnohé podnikatel'ské napady vychadzaji z veci, ktoré st uz
sucast’ou miestneho zivota: vedomosti, zrucnosti, vztahy, krajina, tradicie a miesta. Dohovor z Faro
opisuje kultirne dedi¢stvo ako zdroje zdedené z minulosti, ktoré¢ 'udia vnimaja ako prejav svojich
hodnot, presvedceni, vedomosti a tradicii (Rada Eurdpy, 2005). Niektoré¢ z tychto zdrojov st
hmotné, ako napriklad budovy, nastroje, fotografie, dokumenty alebo krajiny. Iné su zivé: recepty,
piesne, remeslda, slavnosti, pracovné metddy, pribehy a poznatky o prirode. Existuju aj komunitné
zdroje, ktoré¢ sa lahko prehliadaju, ako napriklad dovera, jazyk, miestne kontakty, miesta
stretavania a spolocné spomienky. Ktorykol'vek z nich sa moze stat’ vychodiskovym bodom pre
uzitocnu ¢innost’ alebo sluzbu.

Nejde o to, aby sa z kazdej tradicie stalo nieco, Co sa da predat. Napad zaloZeny na
kultirnom dedi¢stve by mal reagovat’ na skuto¢nu potrebu a reSpektovat’ I'udi spojenych s tymto
dedi¢stvom. Historickd trasa sa moze stat’ pristupnou audio-trdsou, pretoze ndvstevnici maji bez
sprievodcu tazkosti s jej pochopenim. Tradi¢ny recept sa moze stat’ zakladom workshopu, pretoze
tieto vedomosti sa uz d’alej neprenasaji. Vyskum komunitného podnikania podobne ukazuje, ze
ekonomické, socidlne, kulturne a environmentélne ciele sa v miestnom rozvoji ¢asto prekryvaji

(Peredo & Chrisman, 2006).

Obrazok 3

Priklad tradi¢ného remesla ako zdroja miestneho kultirneho dediéstva

pland Made
Bobbiﬂ

Tace

Pozndmka. 4 Bobbin lace [Photograph], od Cgoodwin, 2008, Wikimedia Commons
(https://commons.wikimedia.org/wiki/File:Bobbin_lace.JPG). CC BY-SA 3.0.
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6. Zacnite potrebou, nie aplikaciou

Uzito¢ny digitalny napad by mal vychadzat’ zo skutocnej potreby, nie nevyhnutne z

nejakej technologie. Je 'ahké povedat’: ,,Mali by sme vytvorit’ aplikdciu,” pretoze aplikacia

znie moderne. Ak ju vSak nikto nepotrebuje, nevie ju pouzivat’ alebo nema dovod sa k nej

vracat’, tato technoldgia ni¢ nevyrieSila. Mozno len zvysila naklady a pracu.

Silny podnikatel’sky proces moZe zac¢at’ pohl’adom na komunitu:

Co v mojej komunite momentalne chyba, o je tazké alebo ohrozené?

Kto tato potrebu pocituje?

Aké dokazy, pozorovania alebo skusenosti ukazuji, ze je to dolezité?

Mohol by jednoduchy digitalny néstroj urobit rieSenie uzitocnejSim alebo

dostupnej$im?

Priklad zameranv na potreby

Potreba: Mladi obyvatelia nemajt pristup k vedomostiam poslednych miestnych kosikarov.

RieSenie: Nahrat’ pét’ kratkych ukazZok s titulkami a skombinovat’ ich s osobnym workshopom.

Videa ul'ah¢uju pristup, ale kI'i€ovi tllohu nad’alej zohrava osobné stretnutie.

Aka hodnota bola vytvorena? Této aktivita pomaha odovzdavat’ miestne vedomosti,
vytvara prileZitost’ na stretnutie roznych generacii a spristupniuje ukazky 'ud’om, ktori
sa nemoZu zucastnit’ osobne.

Aky digitalny prvok sme zahrnuli? Kratke vided umiestnené na jednoduchej stranke

prispdsobenej pre mobilné zariadenia.
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Miestny zdroj sa stdva zakladom podnikatel'ského napadu, ked’ je prepojeny so

zistenou potrebou, realistickou odpoved’ou a jasnou formou hodnoty. Tento proces mozno

vyjadrit’ ako jednoduchy retazec: miestny zdroj — zistena potreba — mozna odpoved’ —

vytvorena hodnota.

Miestny zdroj Zistena potreba MoZna odpoved’ Vytvorena hodnota

Staré rodinné

fotografie

Tradi¢né znalosti

o jedle

Historicka pesia

trasa

Piesne v
menSinovych

jazykoch

Men4 a pribehy sa

stracaju.

Névstevnici poznaji
produkt, ale nepoznaji
jeho historiu.
Trasa je bez sprievodcu

tazko zrozumitel'na.

Mladi 'udia ich zriedka
pocuju alebo im

rozumeju.

Prakticka uloha

Dei spolo¢ného
skenovania a
popisovania fotografii.
Trasa s receptami a
pribehmi s minimom
udajov.
Pristupné audio zastavky

a tlacena mapa.

Nahraté stretnutia s
prekladom a

povoleniami.

Kultirna pamat’ a

socialne vézby.

Prijem, vzdelanie a
odovzdavanie
dedicstva.
Zazitok
navstevnikov a
ucast’ miestnych
obyvatel'ov.
Jazykova kontinuita

a inklazia.

Vyberte si jednu polozku zo svojho inventara kultirneho dediCstva a
postupujte podla rovnakej logiky: aky je zdroj, aka je potreba, Co by ste
mohli urobit a akti hodnotu by to mohlo vytvorit? Opytajte sa dalSicho
ucastnika, €1 prepojenie medzi tymito Styrmi castami dava zmysel.
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7. Vyber kulturneho dedicstva a stanovenie ciel’ov

Vyberte si kultarne dedi¢stvo, o ktorom nieco viete alebo o ktorom moézete zodpovedne
diskutovat’. Moze to byt pribeh, zru¢nost’, miesto, krajina, predmet, zbierka alebo komunitna
udalost’. Nevyberajte si nieco len preto, ze to vyzerd atraktivne. Zamyslite sa nad tym, ¢i
dokazete oslovit’ I'udi, ktori s tym maju spojitost’, ¢i sa o tom dokazete dozvediet' dost’ a ¢i
budete potrebovat’ povolenie predtym, ako za¢nete nahravat’, publikovat’ alebo rozvijat’ tento

napad.

Medzi mozné vychodiskové body patria:

e Pribeh alebo spomienka: pribeh o migrécii, miestna legenda, spomienka na pracu
alebo svedectvo o zmene v komunite.

e Zrucnost’ alebo prax: remeslo, recept, pol'nohospodarska metdda, hudba, tanec alebo
technika udrzby.

e Miesto alebo krajina: budova, cesta, vinica, rieka, trhovisko alebo kultirna krajina.

e Predmet alebo zbierka: fotografia, nastroj, odev, dokument, umelecké dielo alebo
rodinnd zbierka.

e Komunitna udalost’: festival, ritudl, jarmok, stretnutie alebo sezonna tradicia.

Dalej sa rozhodnite, pre koho je tento napad skuto¢ne uréeny a ¢o tato skupina potrebuje.
Odpovede ako ,,vSetci“ alebo ,,chceme propagovat’ dedinu® su prili§ vS§eobecné na to, aby mohli
sluzit' ako voditko pre projekt. Uzito€né znenie problému uvadza konkrétnu skupinu a

vysvetluje, o je pre fiu v st€asnosti tazké, co jej chyba alebo Co je pre fiu ohrozené.

Formulacia problému

potrebuje lepsi sposob, ako , pretoze v sucasnosti
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Hlavnou skupinou mézu byt miestne rodiny, starSi obyvatelia, nezamestnani dospeli,
remeselnici, Skoly, navstevnici, kultirne organizacie, I'udia so zdravotnym postihnutim,
mensinové jazykové komunity alebo novi obyvatelia. Prinosom to moze byt pre viac ako jednu

skupinu, ale vyber primérnej skupiny vyrazne ul'ahcuje d’alSie rozhodnutia.

Prakticka uloha

Vyberte si jeden miestny zdroj a doplite formulaciu problému. Pridajte
jednu vetu, v ktorej vysvetlite, preCo si myslite, Ze dand potreba je
skuto¢na. Ddokaz mdze byt jednoduchy: nieco, €o ste si vSimli, rozhovor,
spidtna vidzba od ucastnikov, miestny dokument alebo maly prieskum. Ak
zatial nemate dokazy, uvedte, Co by ste potrebovali zistit, namiesto toho,
aby ste si vymyslali Statisticky udaj.
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8. Definovanie hodnoty a vyber uzito¢ného digitalneho prvku

Akonéhle su jasné cielové skupiny a potreby, opiste hodnotu, ktort by mal napad
vytvorit. Uzito¢né vyhlasenie o hodnote nam hovori, komu by mal népad priniest’ Gzitok, ¢o
by sa malo zlepSit’ a ako napad prispeje k tejto zmene.

Porovnajte ,,Budeme propagovat kulturu online* s konkrétnejSim vyhlasenim,
napriklad: ,,Pre miestne rodiny a Skoly ulah¢ime pristup k piatim ukazkam remesiel
prostrednictvom kratkych videi s titulkami a dvoch praktickych workshopov.* Druha verzia sa
lahSie planuje, pretoze vieme, pre koho je napad urceny, ¢o sa vytvori a ako to 'udia buda

vyuzivat'.

Vyhlasenie o hodnote

Pre bude nd$ napad tym, Ze

Prakticka uloha

Napiste vyjadrenie hodnoty svojho napadu a vyberte jeden digitalny
prvok, ktory ho bude skutocne podporovat. Stru¢ne vysvetlite, preco ste si
vybrali prave tento prvok namiesto zlozitejsej alternativy. Zamyslite sa aj
nad nedigitalnou moznostou alebo moZnostou s podporou pre niekoho,
kto by nedokazal digitalnu cestu vyuzivat samostatne.

18



9. Planovanie aktivit, zdrojov a partnerov

Napad sa za¢ina menit na projekt, ked’ dokazete vysvetlit’, Co sa vlastne stane. Aktivity
by mali nasledovat’ v logickom poradi a priamo nadvizovat na potrebu a hodnotu, ktoru chcete
vytvorit. V projekte zameranom na kultirne dedi¢stvo to moéze zahiiat' rozhovory s 'ud'mi
spojenymi s tymto dedi¢stvom, dohodnutie povoleni, zhromazd'ovanie informécii, tvorbu
alebo testovanie materidlov, realizaciu aktivity a zbieranie spétnej vdzby. Pomaha tiez
oddel'ovat’ aktivity od vysledkov. ,,Uskuto¢nit’ dva workshopy* je aktivita. ,,Dvadsat’ I'udi si
precvici danti zru¢nost’ a zdokumentuje sa pat ukazok* opisuje, ¢o projekt prindsa. Toto
rozliSenie je dolezité neskodr, pretoze ziadosti o financovanie projektov zvycajne vyzaduju

oboje.

Jedna z moZnych postupnosti je:

1. Stretnite sa s 'ud'mi spojenymi s kultirnym dedicstvom a dohodnite sa na ucele, ucasti a
stihlase.

2. Zozbierajte alebo overte potrebné informacie, predmety, pribehy alebo ukéazky.

3. Vytvorte prvu verziu digitalnych a nedigitdlnych materidlov.

4. Otestujte materidly s malou skupinou a zaznamenajte, ¢o je zloZité alebo nejasné.

5. Vylepsit materialy a pripravit’ aktivitu, sluzbu alebo verejnt prezentaciu.

6. Zrealizujte aktivitu a zhromaZzdite spétna vizbu od ucastnikov.

7. Ulozte, aktualizujte alebo odovzdajte vysledky podl'a dohodnutého planu d’alSieho postupu.

Zdroje st vsetko, €o projekt potrebuje na realizaciu tychto aktivit. Patria sem l'udia,
zrucnosti, ¢as, miesta, vybavenie, materialy, povolenia a vzt'ahy, nielen peniaze. Partner moZe
poskytnut’ priestory, pozicat' vybavenie, pomoct s prekladom, zoznamit' ucastnikov s ,
propagovat’ aktivitu alebo prispiet’ casom odbornika. Vidiecke projekty Casto kombinuju
miestne zdroje so SirSimi siet’ami, ktoré poskytuju odbornu podporu (Korsgaard et al., 2015).
Akonéhle mate vymenované aktivity a zdroje, pozrite sa, ¢o je uz k dispozicii a ¢o eSte chyba.
V tomto bode sa projekt zacina prepojit’ s financovanim.

Predstavte si, ze komunita uz ma k dispozicii priestor, smartfon a dobrovol'nikov, ktori
mozu pomoct’ zorganizovat’ workshop. Tieto zdroje predstavuji skuto¢ny prinos, hoci za ne
nikto neplati. Projekt v§ak moze stale potrebovat’ zakupit’ materialy, pokryt’ cestovné naklady
alebo zaplatit’ za sluzbu, ktorti ziadny partner nedokéaze poskytnut’. Naklady, ktoré zostana po

zapocitani uz dostupnych zdrojov, tvoria finan¢ni medzeru. Peniaze pouzité na spustenie alebo
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realizdciu napadu sa Casto nazyvaju finanény kapital. Grant moze poskytnut’ Cast’ tohto

kapitalu, ale je to len jeden z moznych zdrojov.
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10. Od napadu k financovaniu

Akonéhle mate jasnt predstavu o napade a viete, ¢o je na jeho realizaciu potrebné,
mozete sa rozhodnut, ako pokryt’ zostavajuce naklady. To je ovel'a lepsi vychodiskovy bod,
ako hned’ na zaciatku hl'adat’ grant. Financovanie by malo pomoct’ zrealizovat’ uzitocny napad;
nemalo by ur€ovat’, aky ten napad vlastne je.

Nie kazdy prispevok musi byt finan¢ny. Organizacia moéze poskytnut priestory,
vybavenie alebo ¢as zamestnancov. Miestna firma moze darovat’ materialy. Ucastnici mozu
zaplatit’ maly poplatok alebo aktivita méze priniest’ prijem z predaja produktu ¢i poskytovania
sluzby. Dalsimi moznostami su dary od komunity a crowdfunding. Tieto prispevky je mozné
kombinovat’ s verejnym financovanim z miestnych, regionalnych, ndrodnych alebo eur6pskych
programov.

Peniaze, ktoré su k dispozicii na spustenie alebo rozvoj napadu, predstavuju finanény
kapital. Grant je jednym z moznych zdrojov tohto kapitalu, je vSak spojeny s podmienkami:
ziadatel’ a aktivity musia spifat’ kritérid opravnenosti, je potrebné dodrziavat’ terminy a peniaze

sa musia pouzit’ a vyuctovat’ v stilade s pravidlami.

Odkial mozu pochadzat’ chybajuce zdroje?

Vlastné zdroje su veci, ktoré vy alebo vaSa organizdcia uz mate, napriklad vybavenie,
priestory, ¢as zamestnancov alebo materialy.

Prispevky partnerov st zdroje poskytnuté inou osobou alebo organizaciou. Obec moze
poskytnut’ priestory, mizeum modze poziat vybavenie alebo dobrovolnik moze prispiet
svojim Casom.

Prijmy pochadzaju zo samotnej Cinnosti, napriklad z ucastnickych poplatkov, predaja
vstupeniek alebo predaja produktov.

Dary alebo crowdfunding mézu poskytnit’ podporu od jednotlivcov alebo SirSej komunity.
Granty poskytuju finanéna podporu na aktivity, ktoré spiiaju ciele a pravidla konkrétneho

programu financovania.
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11. HPadanie oficialneho financovania a podpory

Ak sa grant javi ako vhodny, d’alSou vyzvou je najst skutocnu prilezitost na
financovanie, namiesto toho, aby ste sa spoliehali na stary odkaz, prispevok na socialnych
médiach alebo vSeobecny vysledok vyhladdvania. Zacnite s institiiciou, ktora je zodpovedna
za program, a vychadzajte z oficialnych informaécii.

V pripade kultirnych a kreativnych ndpadov vam moéze pomoct sprievodca
financovanim CulturEU Eurdpskej komisie, v ktorom zistite, ktoré programy EU mézu byt
relevantné. Ide skor o vychodiskovy bod nez o formular ziadosti: ked’ najdete vhodny program,
stale si musite precitat’ aktudlnu vyzvu a jej pravidla (Eurdpska komisia, n.d.-a).

V pripade projektov v vidieckych oblastiach sa oplati zoznamit’ sa aj s iniciativou
LEADER. Prostrednictvom tohto pristupu miestne akéné skupiny spajajii miestne organizacie,
verejné organy, podniky a obyvatel'ov s cielom podporovat’ rozvoj vidieka riadeny komunitou.
Kazda miestna ak¢éna skupina mé svoju vlastni miestnu stratégiu a priority, takze prilezitosti

sa v jednotlivych oblastiach liSia (Europska komisia, n.d.-b).

Jednoduchy postup vyhladavania

1. Urcite typ podpory, ktorl potrebujete: vybavenie, Skolenie, kulturna ¢innost’, zamestnanost,
rozvoj vidieka, digitalizacia alebo iny ucel.

2. Vyhladajte tému projektu spolu s prisluSnou obcou, regionom, ministerstvom, narodnou
agenturou, programom alebo eurdpskou institiciou.

3. Overte si organizaciu a uplna adresu webovej stranky.

4. Otvorte oficidlnu stranku vyzvy a uloZte si text vyzvy, usmernenia a prilohy.

5. Zapiste si datum uverejnenia, termin podania Ziadosti, kontaktné miesto a verziu
dokumentov.

6. Ak su informdcie nejasné, skontaktujte sa s oficidlnou poradiiou, skor nez venujete priprave

ziadosti vel’a Casu.
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Prakticka uloha

Najdite jeden oficialny zdroj financovania alebo podpory, ktory by mohol
byt relevantny pre va$ napad. Zaznamenajte inStiticiu, ktora zan
zodpoveda, nazov stranky alebo vyzvy, webovu adresu, datum, ked ste ju
skontrolovali, a kontaktné miesto. Nemusite najst dokonalu otvorenu
vyzvu; ciefom je precviCit si vyhladavanie doveryhodnych informacii
prostrednictvom oficialneho zdroja.
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12. Overenie, €i vyzva na financovanie vyhovuje

N4ajdenie grantu, ktory znie zaujimavo, je len zaCiatok. NeZ zaCnete venovat cCas
priprave ziadosti, skontrolujte, ¢i vyzva skuto¢ne zodpoveda vaSmu napadu. Ziadatel’, miesto,

ucel, I'udia, ndklady a nacasovanie — to vSetko musi spolu davat’ zmysel.

Sedem bodov na overenie vhodnosti

1. Ziadatel’: Mdze Ziadost podat’ fyzickd osoba, podnik, zdruZenie, obec, institicia alebo
neformalna skupina?

2. Miesto: Je krajina, region alebo miestna oblast’ opravnend na podanie ziadosti?

3. Utel: Podporuje vyzva typ ¢innosti, ktort planujete?

4. Utastnici: Zodpoveda cielova skupina prioritim programu?

5. Naklady: Su hlavné naklady opravnené a nie su vyluc¢ené ziadne dolezité naklady?

6. Termin: Je mozné v¢as pripravit’ ziadost’ a pozadované dokumenty?

7. Spolufinancovanie: Musi Zziadatel' prispiet’ finan¢ne, ¢asom zamestnancov alebo inou

formou podpory?

Ak st splnené zdkladné podmienky, pokracujte v podrobnostiach: trvanie projektu,
minimalna a maximalna vyska grantu, pravidla partnerstva, jazyk, registracia, harmonogram
platieb, podavanie sprav a hodnotiace kritéria. Ak vyzva nevyhovuje, zaznamenajte dovod a
pokracujte d’alej. Zmena ucastnikov alebo ucelu dobrého napadu len preto, aby vyhovoval

dostupnému grantu, zvycajne oslabuje projekt.

Pamiitajte: Ak Ziadatel, lokalita alebo ucel nespliiajii podmienky opravnenosti, preruste

podrobné posudzovanie. Zapiste si dovod a prejdite k inej prileZitosti.

Prakticka uloha

Pouzite sedem kontrol relevancie na oficialny zdroj, ktory ste nasli. Kazdu
polozku oznacte ako ano, nie alebo nejasné. Pri kazdej nejasnej polozke
zaznamenajte Cast dokumentu vyzvy alebo oficialne kontaktné miesto,
ktor¢ by mohlo poskytnut odpoved.
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13. Navodna ukazka: Od napadu v oblasti kultirneho dedi¢stva k
Ziadosti

Vicsina formularov ziadosti vyzera odlisne, ale zvyc¢ajne vyzaduju rovnaku zakladnu
logiku. Chct vediet, ¢o sa deje teraz, Co chcete zmenit, pre koho je projekt uréeny, o budete
robit’, aké vysledky ocCakavate a aké zdroje a finan¢né prostriedky su na to potrebné.

Uzitocnym spdsobom, ako vnimat ziadost, je povazovat ju za uceleny pribeh:
vychodiskova situdcia vytvara dovod pre stanovenie ciel’a; ciel urcuje ¢innosti; ¢innosti
prindsaju vysledky; a Cinnosti zarovenl vytvaraji rozpocet. Ak rozpocet obsahuje polozku,
ktori nie je mozné prepojit’ so skutocnou ¢innost'ou, pravdepodobne si to vyzaduje d’alSie

preskiimanie.

Nizsie uvedeny priklad je fiktivny. Ukazuje, ako sa da napad premenit na otazky, ktoré sa casto

objavuju v Ziadostiach o malé projekty alebo granty.

Prakticky priklad: Znalosti v oblasti vyroby koSikov

” Co sa vo formulari
Cast’ ziadosti Priklad vyroby kosikov

skuto¢ne pyta

Tradi¢né kosikarstvo dnes praktizuje uz len

Vychodiskova Co sa deje teraz a pre¢o stoji  maly poéet miestnych remeselnikov a mladsi

situacia / potreba za to to robit’? obyvatelia maji len malo prilezitosti naucit’
sa tito zrucnost’ priamo.

o ) Miestni obyvatelia so zdujmom o toto
Kto je priamo zapojeny alebo

Ludia / remeslo, najmd mladsi dospeli, spolu s
kto by mal mat’ z toho i ) ) )
prijemcovia remeselnikmi, ktori disponuji potrebnymi
prospech? _
znalostami.

Uskuto¢nit’ dva medzigeneracné workshopy

Ciel Aké realistické zmeny by mal = a vytvorit’ pat’ kratkych ukazok s titulkami,
iel

projekt dosiahnut’? aby sa dand zru¢nost’ dala naucit’ osobne a

neskor si ju bolo mozné zopakovat'.

25



. Co sa vo formulari
Cast’ ziadosti Priklad vyroby koSikov

skutoc¢ne pyta

Dohodnut” sa s remeselnikmi na plane a
povoleniach, pripravit’ materialy,
o y ) zorganizovat dva  workshopy, nahrat’
Aktivity Co budete konkrétne robit’? ) o )
kIicové kroky, zostrihat’ a opatrit’ titulkami
pat’ kratkych videi a otestovat’ materialy s
ucastnikmi.
Budu dokoncené dva workshopy a péat
y ) kratkych videi. Ucastnici ziskajGi priamy
Co vznikne alebo sa zlepsi ) ] .
Vysledky a prinos o pristup k danej zrucnosti a ¢ast’ miestnych
vd’aka tymto aktivitim? .
znalosti bude zdokumentovana pre neskorsie
pouzitie.
Kratke vided prispdsobené pre mobilné

Preco je technologia v tomto = zariadenia umoziuju 'ud’'om si po workshope

Digitalny prvok
projekte uzito¢na? znovu pozriet ukazky, bez toho, aby
nahradili praktické skusenosti.
Remeselnik vyucuje a schval'uje
Utastnici / Kto by sa mal zapojit'a ¢im = dokumentaciu. Komunitné centrum
partneri prispeje? poskytuje priestory. Miestne zdruZenie

organizuje ucastnikov a komunikaciu.
Priestor a telefon na nahravanie su k

5 dispozicii  prostrednictvom  partnerov.

Co uz mate k dispozicii a ¢o

Zdroje a rozpocet Projekt este potrebuje remeselné materialy,
eSte bude stat’ peniaze?

podporu na cestovné naklady a pripadne

malé naklady na strih alebo titulky.

Mala dotacia na kultaru alebo rozvoj vidieka
Prec¢o by mohlo mat’ zmysel ,
Vhodnost’ ) by mohla byt wuzitocna, ak splnaju
ziskat’ financovanie z
financovania ] ) podmienky ziadatel, miesto, aktivity a
vonkajsich zdrojov?
hlavné naklady.
5 Videa modzu zostat’ dostupné a workshop sa
Co moze zostat’ po ukonceni ) o )
Pokracovanie o moze zopakovat’ alebo prispdsobit’ s inymi
financovanej aktivity? _ ) )
miestnymi remeselnikmi.

Udrzujte projekt v uveritelnom rozsahu. Dva workshopy a niekol’ko kratkych videi

mozu zlepsit’ pristup k miestnym zru¢nostiam a posilnit’ kontakt medzi generaciami. Nemdzu
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vSak vyriesit’ vSetky problémy stvisiace so stratou tradicnych vedomosti a ziadost’ by nemala

predstierat’, ze to dokazu.

Rozpocet by mal zodpovedat’ aktivitim. Zacnite skor s kategériami ako s presnymi

Cislami: l'udia a ¢as odbornikov; cestovanie a doprava; priestory a dostupnost’; vybavenie a

materialy; digitalne sluzby; preklad a timocenie; komunikacia a tlac; poistenie alebo povolenia;

a rezerva na nepredvidané vydavky, ak je to povolené. Skontrolujte, ¢i su vSetky naklady

nevyhnutné, primerané a opravnené.

Zakladné otazky tykajuce sa rozpoctu

Ktor4 aktivita sposobuje tato polozku nakladov?

Ako sa odhadlo mnozstvo?

St néklady hradené v hotovosti alebo vo forme vecnych prispevkov?
Je tato polozka opravnena podl'a pravidiel financovania?

Dalo by sa dosiahnut’ rovnaky vysledok jednoduchsou metodou?

Zahtna rozpocet v pripade potreby pristupnost’, stihlas a bezpecné spravovanie udajov?
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14. Zavereéna aktivita: Ziadost’ o projekt Mini Heritage Venture

Teraz vezmite napad tykajuci sa kultarneho dediCstva, ktory ste vypracovali, a
premeiite ho na ziadost’ o maly projekt. Pracujte samostatne alebo s inym Studentom. Ciel'om
je precvicit' si otdzky, nie podat skuto¢ni Zziadost, preto nepouzivajte skutocné osobné,
bankové ani iné citlivé informécie.

Vyuzite to, Co ste si uz vypracovali v predchadzajucich aktivitach. Odpovede
formulujte jasne a konkrétne. Kratka odpoved’, ktora vysvetl'uje projekt, je uzitocnejsia ako

dlha odpoved’ plna vSeobecnych tvrdeni.

Cast’ Ziadosti Vasa odpoved’

1. Nazov projektu

alebo podnikania

2. Kultarne S akym prvkom kulturneho dedicstva pracujete? Ako sa situdcia vyvija v
dedicstvo a sucasnosti?
vychodiskova
situdcia

Co je potrebné zlepsit? Aké pozorovania, rozhovory, spitnd vizba alebo

miestne zdroje dokazuju, Ze tato potreba je skutocna?
3. Potreba a dékazy

Kto by sa mal zapojit alebo z toho mat prospech? Uvedte konkrétne

4. Ludia /
informacie.
prijemcovia
Aké redalne zmeny by mal projekt dosiahnut? Uvedte jeden hlavny ciel.
5. Ciel

Aku ekonomicku, socialnu, kulturnu alebo environmentalnu hodnotu tento
6. Vytvorena
napad vytvori a pre koho?
hodnota

Aky jednoduchy digitalny nastroj, obsah alebo proces bude tento napad

7. Digitalny prvok  podporovat? Preco je to uzitocné?
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Cast’ Ziadosti Vasa odpoved’

Uvedte 3 az 5 cinnosti v logickom poradi.

8. Hlavné aktivity

5 Co sa vytvori alebo zmeni? Co sa zlepsi pre zucastnenych ludi?
9. Ocakavané

vysledky a prinos
10. Utastnici a Kto by sa mal zapojit? Cim prispeje kazdd osoba alebo organizdcia?
partneri
Ktoré osoby, zrucnosti, miesta, vybavenie alebo prispevky uz mate k
11. Uz dostupné
dispozicii?
zdroje
Co este chyba? Uvedte hlavné kategorie ndkladov, ktoré si vyZadujii
12. Chybajtce
financné prostriedky.
zdroje a zakladny
rozpocet
13. MozZny zdroj Uvedte jeden oficidlny zdroj. Zda sa, Ze vyhovuje Ziadatelovi, miestu, ucelu,

financovania alebo = udom, nakladom a casovému harmonogramu?

podpory

Co by mohlo pokracovat alebo zostat' zachované po ukonceni pociatocnej

14. Pokracovanie ¢innosti alebo financovania?

Nez ziadost’ dokoncite, precitajte si ju este raz ako celok a skontrolujte, ¢i jednotlivé Casti stale

do seba zapadaju.

Potreba — Ciel’: Odpoveda ciel’ na problém, ktory ste opisali?

Ciel’ — Aktivity: Pomaha kazda aktivita dosiahnut’ ciel’?

Aktivity — Vysledky: Prinesu aktivity sl'ubované vysledky a prinosy?

Aktivity — Rozpocet: Daji sa vSetky néklady priradit’ k skuto¢nej aktivite alebo potrebe
zdrojov?

Financovanie — Napad: Je moznost’ financovania v sulade s vas§im napadom bez toho, aby

ste museli menit’ 'udi alebo tcel len preto, aby ste vyhoveli vyzve?
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15. ZdiePanie a vzajomné hodnotenie

Vymeiite si svoju ziadost’ o projekt Mini Heritage Venture s inym ucastnikom kurzu

alebo v dvojici. Poziadajte ich, aby si ju precitali, nez im ju vysvetlite. Ak projekt dava na

papieri zmysel, Citatel by mal byt schopny pochopit’ hlavni myslienku bez toho, aby mal

autora pri sebe.

Usmernujuce otazky

Rozumieme vychodiskovej situdcii a potrebe?

Je ciel'ova skupina konkrétne vymedzena?
Reaguje ciel na dant potrebu?

Podporujt aktivity jasne stanoveny ciel?

St ocakavané vysledky a prinosy realistické?

Ma digitalny prvok jasny tcel?

St ulohy partnerov alebo inych aktérov jasné?
Vyplyvaju hlavné naklady z planovanych ¢innosti?
Vyzera mozny zdroj financovania relevantne?

Co je najsilnej$ou strankou tohto napadu?

Aka je ta najdolezitejSia zmena pred d’al$im krokom?

Po prehodnoteni zmerite aspoi jednu Cast’ Ziadosti. NajlepSia Uprava nemusi nutne spocivat

v pridavani d’alSich prvkov. MoZno budete musiet' z(zZit' cielovu skupinu, spresnit’ ciel,

odstranit’ ¢innost’, ktora nie je prinosnd, zjednodusit’ digitalny prvok alebo upravit’ naklady,

ktoré je tazké odovodnit’.
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16. Tip pre digitalnu pohodu

é Tip pre digitalnu pohodu

Chraiite si energiu pri vyhladdavani informacii

Vyhladavanie informacii online moze byt unavne, ked sa zobrazi prilis
vela vysledkov, zdroje su neist¢ a informacie opakovane porovnavate.
Nekonecné vyhladavanie moze vyvolat pocit, Ze eSte jedna stranka
prinesie istotu, aj ked ste uz nasli vhodny oficialny zdroj.

Vyskisajte toto: Pouzite pravidlo vyhladat, overit, ulozit, skoncit.
Vyhladajte oficialny zdroj, overte inStituciu a aktualny dokument, ulozte
si relevantne informacie a potom prejdite na dalsiu ulohu projektu.

Otiazka na zamyslenie: Ktory zdroj je dostatocne doveryhodny a

relevantny na to, aby ste s nim mohli pokracovat namiesto dalSicho
vyhladavania?
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17. Zakladny slovnik pojmov

Ziadatel’: Osoba alebo organizacia, ktora je formalne opravnena podat’ Ziadost'.

Zdroje: Zdroje, ktoré moézu podporit’ ndpad, ako napriklad vedomosti, miesto, zruc¢nost,
predmet, siet’ alebo vybavenie.

Prijemca: Osoba alebo skupina, ktora sa zucastituje na projekte alebo z neho ma prospech.
Spolufinancovanie: Peniaze alebo iny prispevok, ktory musi Ziadatel’ alebo partneri poskytnat’
popri dotacii.

Komunitné podnikanie: Podnikatel'skd ¢innost’ zakorenena v komunitnych zdrojoch, ucasti a
miestnom rozvoji.

Digitalny prvok: Digitalny néstroj, obsah alebo proces, ktory podporuje tcel projektu.
Opravnené naklady: Néklady, ktoré moézu byt financované podla pravidiel konkrétneho
programu.

Podnikanie: Vyuzivanie prilezitosti a napadov a ich premena na hodnotu pre ostatnych.
Kultirne dedi¢stvo: Pribeh, miesto, tradicia, zru€nost, predmet, zbierka, krajina alebo
vedomosti suvisiace s kultirnym dedi¢stvom.

Ciel’: Realisticka zmena, ktort projekt zamysla dosiahnut’.

Vystup: Konkrétny produkt alebo aktivita vytvorena v ramci projektu, napriklad workshop,
trasa, nahravka alebo sprievodca.

Partner: Osoba alebo organizécia, ktora prispieva zdrojmi, odbornymi znalost'ami, pristupom
alebo zodpovednostou.

Vysledok: Konkrétna zmena alebo prinos, ktory projekt prinasa.

Podnik: Projekt, sluzba, iniciativa alebo podnik vyvinuty s cielom vytvorit’ hodnotu.
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18. Zaver modulu

Digitalne podnikanie nie je len pridanie technologie k akémukol'vek miestnemu
napadu. Je to proces rozpoznania prilezitosti, pochopenia potreby, vytvarania hodnoty,
mobilizacie zdrojov a zodpovedného konania. V vidieckych komunitach silné napady casto
zacinaju poznanim miesta a rozvijaji sa prostrednictvom spoluprace medzi prispievatel'mi v
oblasti kultirneho dedi¢stva, miestnymi organizaciami, Studentmi, verejnymi inStiticiami a
SirSimi sietami. UzZitocny projekt nemusi zacinat’ vo velkom meradle. M6ze zacat’ jednym
rozhovorom, jednym malym testom, jednym oficidlnym hl'adanim financovania alebo jednym
jasnym konceptom na formate A4. Prva verzia by mala zviditelnit' logiku: I'udi, potrebu,
hodnotu, digitalny prvok, aktivity, zdroje, ndklady, zodpovednosti a d’alsi krok.

Na konci tohto modulu by ste mali byt schopni vysvetlit' podnikanie ako tvorbu
hodnoty, identifikovat’ prilezitost' v oblasti miestneho kulturneho dedicstva, vybrat’ uzito¢ny
digitalny prvok, prepojit’ aktivity so zdrojmi a ndkladmi, identifikovat’ medzeru vo financovani,
overit’ oficidlnu prileZitost’ na ziskanie finan¢nych prostriedkov a pripravit’ jednoduchu ziadost’

v rdmci programu Mini Heritage Venture.
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